ol [ ]

* K %
*
#

*

* *
* 5 K

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

EVROPSKA UNIE ¥

Motto:
,Neznam zadnou $kolu, nikde na svété, ktera by byla lepsi nez jeji ucitelé.*”

Ken Robinson, profesor University of Warwick UK

Kurz rozvoje klicovych
kompetenci pedagogu

DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii Olomouckého kraje

Materialy byly vytvofeny v rdmci projektu
~<Akademie rozvoje klicovych kompetenci pedagogl*,
operacni program OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost,
prioritni osa Pocatecni vzdélavani,

oblast podpory Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik( skol
a Skolskych zafizeni, kterou realizovalo

Cyrilometodgjské gymnazium a MS v Prostéjové
od 1. 3.2009 do 30. 11.2011

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem Ceské republiky. .



Obsah:

1.

Uvod

Filosoficka vychodiska pro préci pedagogickych pracovnik(i — ivodni modul DVPP
2.1.0becny uvod

2.2.Pojeti ¢lovéka jako subjektu. objektu i cile vzdélavani

2.3.Pojeti vzdélavani

2.4.Spolecné hodnoty a z nich plynouci postoje pracovnik( skoly

2.5.Vymezeni zakladnich spoleénych postojli

2.6.0becné pozadavky kladené na pedagogické pracovniky

Charakteristika spolecnosti, do které vzdélavame nase zaky — 2. dvodni modul
3.1.Zakladni trendy soucasné euro-americké spolecnosti

Vyznam kurikuldrni reformy vzhledem k trendlim vyvoje soucasné spoleénosti

Dalsi moduly vzdélavani pedagogickych pracovniki

5.1.Modul vzdélavani nastupujicich pracovnikl skoly

5.2.Modul vzdélavani tridnich uditell

5.3.Modul dalsiho rozvoje klicovych kompetenci stdlého pedagogického tymu Skoly

Vzdélavani pedagogl v oblasti rozvoje klicovych kompetenci zaki
6.1.Stanoveni klicovych kompetenci zaku

6.2.Formy rozvoje klicovych kompetenci zak

6.3.Evaluace vysledkd rozvoje klicovych kompetenci zakd

Vzdélavani pedagogickych pracovnikid v oblasti prace s mimoradné nadanymi zaky
7.1.Uvod

7.2.Vzdélavani mimoradné nadanych zaka

7.3.Pozadavky na ucitele pracujicim s mimoradné nadanymi Zaky

7.4. Oblasti mimoradného nadani

7.5.Etapy vzdélavani mimoradné nadanych zak

7.6.Vlastni prace s mimorddné nadanym Zakem

7.7.Evaluace vysledkid a metod préce s mimoradné nadanym zdkem

7.8.Materialné technické zabezpeceni vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zak

Zaveér



1. Uvod

Ukolem $koly je vzdélavanim piipravovat mladou generaci na aktivni,
smysluplny a vnitind spokojeny, spoleCensky prospé$ny zivot. Urovei
poskytovaného vzdélavani spolu s urovni vychovy v rodinach a spolecensky
respektovanymi hodnotami vyznamné urcuji charakter budouci spole¢nosti.
Jednim z klicovych Cinitelll vzdélavani je ucitel. Kvalitu ulitele 1ze posuzovat
mirou rozvoje kompetenci potfebnych pro vykon této specifické profese. Uroverti
kompetenci ucitele spoluurcuji kvalitu poskytovaného vzdélavani. Potfebné
odborné pedagogické vysokoskolské vzdélani ucitele vytvaii zaklad pottebnych
kompetenci, které se dale rozvijeji v procesu celozivotniho uceni, jehoz soucasti
je 1 dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnik.

DalSi vzdélavani pracovniki Skoly je klicovym pozadavkem pro naplnéni
poslani skoly ve spolecnosti, kterda se dynamicky méni vlivem novych poznatka
voblasti véd o Clovéku (psychologie, pedagogiky, antropologie aj),
védeckotechnickych objevili a novych informacnich technologii. Dalsi vzdélavani
pedagogt je dulezitym ukolem Skolské politiky statu a strategickym programem
rozvoje skoly.

Za vychozi modul dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, na které
dalsi vzdé€lavani navazuje, povazujeme vzdélavaci blok formulujici filosofické
vychodisko pedagogické prace — pojeti Clovéka jako vzd€lavaciho cile, pojeti
vzdélavani a formulace hodnot, na kterych je spole¢né plisobeni pracovniho tymu
Skoly zalozeno, role pedagoga ve vzdélavacim procesu a kompetence, kterymi by
m¢él byt pedagog pro svoji praci vybaven.

DalSim dulezitym modulem, ktery by mél také predchazet cilenému rozvoji
kompetenci pedagoga, je vzdélavani v oblasti trendi rozvoje spolecnosti, ve
které nastupujici generaci vzdélavdme. Znalost trendl rozvoje spolecnosti
pedagogtim umoziuje akcentovat obsah a formy pedagogické prace, které zaka
kvalitn¢ ptipravi nejen pro dal§i studium, ale pfedevSim pro uplatnéni se v
produktivniho véku.



2. Filosoficka vychodiska pro praci pedagogickych pracovniki -
uvodni modul dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii skoly

2.1. Obecny uvod

Kazda aktivita ¢lovéka i organizace vychazi z pojeti sebe sama, svéta, hodnot a
chapani svého mista a ukolu ve svété. Toto vychodisko pak urcuje charakter i
dynamiku c¢innosti ¢lovéka i organizace. I plsobeni skoly je zalozeno na chapani
svéta, C¢loveka, hodnot a ukolu Skoly — vzdélavani - ve spolecnosti. Je dilezité, aby
pedagogicky tym Skoly mél tyto otdzky prodiskutované, dokazal se na jejich feseni
shodnout a pfijal je za vlastni. Pfijeti a shoda téchto zikladnich vychodisek je
pfedpokladem pro jednotné, cilené systematické piisobeni Skoly pii vzdélavani
mladého ¢lovéka.

2.2. Pojeti ¢lovéka jako subjektu. objektu i cile vzdélavani

Ptredpokladem uspésné pedagogické prace i1 konstruktivnich vztahi ve Skole je
pozitivni vztah k sobé samému, zaklim, rodi¢tim i1 koleglim. Pozitivni vztah je mozné
budovat pouze na jasné formulovaném pozitivnim chépani ¢lovéka, které bude sdilet
cely pedagogicky sbor. Pedagogicti pracovnici, kteti na Skolach pusobi, ale i
nastupujici pedagogové, zpravidla v t&chto otazkach nejsou piili§ zbéhli. Casto nemaji
jasné formulované chépani ¢loveka, a proto poloZeni téchto otazek a najiti spole¢ného
pozitivniho pohledu na c¢loveéka, je dulezitou soucasti dalStho vzdélavani
pedagogickych pracovnikt skoly.

V dal$im textu nabizime piiklad cirkevni Skoly, kterd formulovala jednoduse
uchopitelné pozitivni chapani ¢loveéka:

Clovék je ve své nejhlub$i podstaté Cista a krasna bytost, jejimZz zakladnim
atributem je laska a hluboké vnitini Stésti. Laska znamend otevienost ke svétu,
Kk zivotu a druhym lidem. Tato Cista a krasna bytost je obraz Bozi v ¢lovéku, obraz
Krista, dokonalého Clovéka.

Clovek svoji vlastni podstatu neznd, ale touha ho miZe vést k tomu, aby porozumél
sam sob¢ a tomu, kym vlastné je. Proces poznavani sebe sama se d&je Zivotnim
procesem a klicovou roli hraje pfedavani kultury (vzdélavani), ve které clovek Zije.



Toto pojeti clovéka je zakladem pro pozitivni pohled kazdého clena Skolniho
spolecenstvi na sebe sama i druhého cloveka.

Soucésti osobnosti ¢loveka je také sobectvi a touha po pozitku. Pfitom sobectvi ma i
svij pozitivni rys - jeho smyslem je sebezachova. Sobectvi, které v osobnosti nabyva
pfevahy, vede k uzavienosti, k vy¢lenéni se ze spole¢nosti a v extrémnich,
patologickych ptipadech k zahubg, protoze ¢loveék je bytost vztaht.

Touha po pozitku je kompenzaci nenaplnéné touhy po hlubokém vnitinim $tésti.

Uznani tihnuti clovéeka k sobectvi a k pozZitku je zakladem pro pochopent lidské
nedokonalosti, selhani a chyb. Vede k laskavému a chapavému pohledu na chybujiciho
clovéka.

Clovék je tak bytost dvou tvafi, tvate laskavé a §tastné i tvafe az kruté a nest’astné.
Tyto dva rysy ¢lovéka jsou pri¢inou k dvojimu tihnuti. K tihnuti ¢lovéka K lasce a
darovani se (dobro) a tihnuti ¢lovéka k sobectvi a pozitku (zlo). Tihnuti ¢lovéka ke
zlu je pro cloveka snaz§i. Divodem, pro¢ ¢lovek snadnéji tihne k sobectvi a pozitku,
ke zlu, je silny pud sebezachovy nutny pro zachovani zivota a ¢asto nenaplnénd touha
po Stésti.

Toto uznani prevahy tihnuti k sobectvi a pozitku vede k usili vsech clenii skolniho
spolecenstvi o viastni kultivaci, o osobnostni rozvoj, jehoz zdkladnim rysem je usili o
prekonant tihnuti k sobectvi a k hledani trvalého steésti.

Clovék se uskuteciiuje ve vztazich. VVztahy se uskute¢iiuji v komunikaci. Bez ohledu
na piedmét a formy komunikace ¢lovek vzdy sdéluje v komunikaci své hodnoceni
svéta, sebe sama a druhého ¢lovéka. Tim bud’ druhého cloveka (ale 1 sebe sama)
podporuje nebo potlacuje.

Toto pojeti komunikace Spolu s pozitivnim pohledem na clovéka je zakladem k usili
vSech clenu Skolniho spolecenstvi o zZivot v pravdé a komunikaci, kterd podporuje
druhého cloveka. Tim vytvari priznivé, bezpecné spolecenské klima priznivé pro rozvoj
osobnosti ¢loveka.

Vzdélavani (vzdélavanim jako formou kultivace ¢lovéka rozumime i vychovu) je
zpusob piedavani kultury, tj. uceni se zptsobu zvladani individualniho i kolektivniho
sobectvi, touhy po poZitku a otvirdni se lasce vytvarenim bezpecného prostiedi a
nachazenim trvalého, hlubokého Stésti.

Toto pojeti vzdélavani vede k usili o realizaci vzdélavani nejen jako predavani
informaci a dovednosti pro zapojeni clovéka do ekonomicko-vyrobniho systému
spolecnosti, ale jako spolecné usili pedagogii i Zakii o rozvoj osobnosti cloveka.



2.3.Pojeti vzdélavani

Ve vymezeni pojmu vzdélavani je velmi dobie uchopitelné pojeti Jana Sokola, na

které voln€ navazujeme:

Vzdélavanim rozumime pomoc ve vyvoji od ditéte k dospelému cloveéku. Tato pomoc

se tyka tii oblasti:

1.

2.

3.

budovani osobnosti, tj. kultivované¢ho, samostatného, pracovitého, tvotivého,
radostného a zodpovédného ¢lovéka se zdravou sebeduvérou, ktery vi, kdo je,
co chce a kam kraci

schopnosti byt aktivnim ¢lenem spolecnosti, tj. vyznat se ve spolecnosti,
aktivné vytvaret spolecenstvi a byt zodpovédnym obcanem

schopnosti se ve spole¢nosti specificky nebo profesné uplatnit (acelové
vzdélani)

Cilem vseobecného vzdélavani v oblasti kultivace osobnosti studenta je rozvoj:

N

5.

6.

Feci jako néstroje mysleni a komunikace

rozumu jako nastroje rozliSovani a kriti¢nosti (metody kritického mysleni)
smyslu jako zakladniho motiva¢niho faktoru a orienta¢niho ramce veskerého
konani a byti

viille jako nastroje dosahovani cili a néstroje k vytvafeni a védomému
dodrzovani fadu

citu jako zpétné vazby o souladu prozivané situace S vnitinimi hodnotami
Cloveka

paméti jako nastroje uchovavani informaci a zkuSenosti

Urovent kultivace osobnosti je pak specifikovana kli€¢ovymi kompetencemi
absolventa daného stupné vzdélavani tak, jak je definuji ramcové vzdélavaci
programy.

2.4.Spolecné hodnoty a z nich plynouci postoje pracovnikii skoly

Piedpokladem jednotného piisobeni pedagogického tymu na Zaka a zaroven
predpokladem dobré komunikace a vztahli v pracovnim tymu pracovniki Skoly je
jasné vymezeni zékladnich hodnot, na kterych je ptsobeni skoly zaloZeno, a postoji,
které z hodnot vyplyvaji.

Definovany by mély byt pfedevsim hodnoty zékladni, které maji obecnou platnost
Vv celé praci Skoly a které svym zplisobem vymezuji dal§i hodnoty odvozené. Je
dualezité, aby hodnoty vyhazely z dfive definovaného pojeti ¢loveka i vzdélavani.

Dale by mély byt vymezené postoje pracovniho tymu k zaktim, k rodi¢tim, k
pracovnimu tymu, k préci a ke spolecnosti.



Jasn¢ definované a respektované hodnoty a postoje uvadéji filosoficka vychodiska do
denni praxe Skoly.

2.4.1. Priklad vymezeni zakladnich hodnot skoly

Jako ptiklad vymezeni hodnot Skolniho spolec¢enstvi uvadime hodnoty formulované
pro cirkevni skolu:

a. Trojjediny Biih, ktery je stvofitelem svéta, darcem zivota, laskou, pravdou,
smyslem a naplnénim lidského byti.

b. Clovék, ktery je svou nejhlubsi podstatou obrazem Bozim, do jehoZ plnosti
ma Clovék moznost svym zivotem vice a vice dorustat

c. Zivot, ktery je darem BoZim a ktery méa vzdy sviij smysl a poslani

d. Lidské spolecenstvi, ve kterém se ¢loveék uskuteéiiuje a Bih projevuje

e. Prace, kterd je lidskym spolupodilenim se na stdlém Bozim tvofeni a sluzbou
druhym lidem
Spolecnost, do které je ¢lovek poslan, aby ji svoji praci a zivotem proménoval

g. Kultura jako forma, kterou lidska spole¢nost piekonava tihnuti ke zlu

h. Vzdélavani jako forma kultivace ¢lovéka, kterou se piedava kultura

2.5.Vymezeni zakladnich spole¢nych postojt

Hodnoty jsou zakladem pro formulaci kli€¢ovych postojti ¢lent Skolniho spolecenstvi
uplatiiyjicich se v denni praci zaméstnance Skoly . Jako piiklad formulace spolecnych
postojl pracovnikl Skoly uvadime postoje, které navazuji na predesly ptiklad formulace
hodnot $kolniho spolecenstvi:

a) Zakladni postoje: Ucta k Bohu a pravdé, ucta k Zivotu, ¢lovéku a respekt ke svobodé
¢lovéka spolu s vdécnosti (chvalou) za kazdodenni obdarovani Bohem

Zéakladem naseho Zivotniho postoje je respekt a tcta k trojjedinému Bohu, Stvoftiteli,
Dérci zivota, pravdy a smyslu spolu s chvalou Boha za vSe, ¢im nas obdarovava.

Ke kazdému c¢lovéku pfistupujeme jako k jedine¢né, v nitru krasné bytosti S
jedine¢nym posldnim, kterd ma svobodu volby své Zivotni cesty.

b) Postoje kK Zakiim: Podpora rozvoje osobnosti laskavou naroc¢nosti a duslednosti
Vzdélavaci plisobeni Skoly je zalozeno na posilovani sebeduvéry zakd formou
zazivani uspéchu pii zdolavani piiméfenych piekazek a na soucasném vytvareni
Zivotniho Fadu. Nezbytnosti je naro¢nost a dislednost ze strany pedagogii vychazejici
z laskavého vztahu k rozvijejici se osobnosti Zaka, ktera se teprve uci studijnim a




pracovnim navyktim, hleda optimalni formy jednani, u¢i se rozumét vlastnim emocim,
rozviji rozum, posiluje vili a hledd smysl.

¢) Postoje k rodi¢im Zaki: Ucta, respekt a vzijemna podpora
Respektujeme skutecnost, ze za vzdélavani mladého ¢lovéka je zodpovédny rodic,
ktery Skole své dité svéfuje za ucelem vzdélavani, tj. celkové kultivace osobnosti
mladého ¢lovéka. Mame uctu k rodinné tradici a hodnotam. Usilujeme o soustavnou
partnerskou spolupraci Skoly s rodici, ktera je nezbytnd pro uspésné vzdelavani
mladého ¢lovéka. Spolecné s rodici hleddme optimalni vzdé€lavaci cestu pro jejich dite.

d) Postoje ke spolupracovnikiim: Ucta a vzidjemnost
Nase sluzba je zalozena na tymové spolupraci zaméstnancti, vzajemné podpoie a
narocnosti. Respektujeme vzajemné odliSnosti a poskytujeme prostor pro pracovni
naplnéni a seberealizaci. Budujeme pratelské, pravdivé vztahy a chceme byt jeden
druhému oporou. Vici Skole jsme loajalni a nasim spole¢nym cilem je napliiovani vize
organizace — kultivovany mlady ¢lovék jdouci védomé po své Zivotni cesté.

e) Postoje K praci: Poctivost, kvalita a etika
Svoji praci ve Skolstvi pfijimame jako poslani a snazime se ji délat nejlépe, jak umime.
Chceme dosahovat kvalitnich vysledkii a stale se zlepSovat. Nase Gsili o vyborné
vysledky je zaloZzeno na cileném budovani vztahti a soustavném sebevzdélavani.
Usilujeme o spolehlivost, klademe diraz na osobni zodpovédnost, hleddme nové
cesty. Pracujeme tymové v souladu se zdsadami vzajemné tcty, vzajemné naroc¢nosti a

jasn¢ stanovenych etickych principa.

f) Postoje ke spole¢nosti: Porozuméni a schopnost prosadit vlastni idealy
Sledujeme tendence rozvoje a pfipravujeme naSe zaky kuplatnéni se v
globalizované, technické spole¢nosti pfistich desetileti. U¢ime rozpoznat trend doby
a zaroven prosadit pravo ¢lovéka naplno rozvinout krasu svého cistého lidstvi a

prozit $t’astny Zivot ve spolecenstvi druhych lidi.

2.6.0becné pozadavky kladené na pedagogické pracovniky

Pro pracovnika kazdé organizace je diilezité znat pozadavky, které na ného vedeni
organizace klade. Tim dileZitéjsi je tyto poZzadavky formulovat pro pracovniky skoly,
kteti spolecné formuji osobnost mladého ¢loveka.

Vedle specifickych pozadavkd, které se odvijeji od pracovni pozice zaméstnance
Skoly, jsou diilezité obecné pozadavky kladené na vSechny pracovniky, kteti jsou ve
pozadavkim paii znalost ptedpokladu pro préaci pedagoga, role pedagoga ve
vzdélavacim procesu a jeho kompetence. Mohou byt formulovany naptiklad takto:



2.6.1. Nutny predpoklad pro praci pedagoga

Piedpokladem pro praci pedagoga je vedle pozadovaného vzdélani pozitivni postoj
k druhym lidem tj. trvala dispozice mit rad lidi. Mit rad své zaky znamena mit
pochopeni pro jejich nedostatky a ptat svym zaktim dobro, svou pedagogickou
¢innost zamétovat k prospéchu svych zakt. Pedagog svym zakiim i jejich rodicim
preje a vzdélavanim pomaha vytvaret dobro

. Materialni a spolecenské
° Dusevni a intelektualni
° Duchovni

2.6.2. Role pedagogického pracovnika:

° Vzor kultivovaného lidstvi. Vi, kdo je, co chce
a kam kraci.

. Odbornik na vedeni rozvoje osobnosti ¢lovéka
a tymu mladych lidi

J Odbornik na piedavani znalosti a dovednosti

ve svém aprobacnim oboru
Pedagogickym pracovnikem se ¢lovek stava v procesu celozivotniho
vzdelavani.

2.6.3. Kompetence pedagogického pracovnika

Kompetence pedagogického pracovnika lze rozdélit do dvou skupin:
o Kompetence s pievahou hodnot a postojt,
e Kompetence s prevahou znalosti a dovednosti.

Kompetence s pirevahou hodnot a postoju tvofi:
o Kompetence existencialni
e Kompetence intrapersonalni
e Kompetence interpersonalni
e Kompetence ob¢anska

Kompetence s prevahou znalosti a dovednosti tvofi:

e Kompetence k feseni problémi
Kompetence komunika¢ni a tymové spoluprace
Kompetence k uceni a kritickému mysleni
Kompetence manazerské (organizacni)
Kompetence odborné

Kompetence odborné tvofi:



Kompetence aprobacnich predméti
Kompetence pedagogicko-didakticka
Kompetence legislativné-pravni
Kompetence koucinkova (tymu i zaka)
Kompetence IT



